IC3 GBER DEN TELLERRAND...

Jader will alt werden aber niemand will akt
sein. Was verstehen Sie unter Uberalterung
oder Obsolescence?

Wir meinen damit die Nichtverflagbarkeit von
Produkten, Materialien oder Komponenten, Es
geht urn Produkte, die am Markt nicht mehr ver-
flighar sind, weil die Technologie veraltet (st

Zum Beispiel?

MNun, wenn jemand fir seinen alten Leiterwagen
noch ein Holzrad méchte, wird er das von Hand
schnitzen missen, Weil es heute nur noch sehr
weinige Spengler gibt. Haufiger und fiir die Indus-
trie interessanter (st der Fall, dass elektronische
Bauteile abgeklndigt und nicht mehr produziert
werden, Wenn Sie heute einen Z80-Mikroprozes-
sor brauchen, werden Sie in Ebay nach einem
Gerit suchen missen, in dem er verbaut ist, weil
der Z&0 so nicht mehr hergestellt wird, Das kann
man fiir ein einzelnes Produkt sicher machen, das
kann man aber nicht mehr machen, wenn man
500 Ersatzteile produzieren muss. Ahnliches gilt
fiir 5%-Zoll-Diskettenlaufwerke. Obsolescence
gilt aber auch fiir Software: Wenn ich im Unter-
nehmen DOS-Software sinsetze und nun Lap-
tops mit Dual-Core-Prozessoren kaufe, bekomme
ich keine Trelber mehr fiir DOS,

Was ist in diesem Zusammenhang
Obsolescence-Management?

Das ist die gezielte Vermeidung von Produktioris-
oder Dienstleistungsausfillen wegen veralteter
oder nicht mehr verfiigbarer Prozesse, Materia-
lien, Software oder Produktionseinrichtungen.
Das kann auch verloren gegangenes Wissen sein,
Ohbsolescence-Management ist Teil des Risikorna-
nagements.

Gab es diese Probleme’nichit schon immer?
Matiirlich, Aber in den vergangenen Jahren ist das
Thema immer wichtiger geworden, weil die lnno-
vationsgeschwindigkeit stark zugenommen hat.
Komponenten werden nicht mehr hergestellt, so-
bald ein neues Modell da ist. Grolere Probleme
gab es erstmals im Jahr 2000, als die Halbleiterin-
dustrie Schwierigkeiten hatte und ihre Produkt-
programme gestrafft hat. Viele Komponenten
gab es plétzlich nicht mehr. Da mussten etliche
Hersteller ganze Produktlinien neu designen.

Wer leidet am meisten unter dieser Praxis?

Besonders stark sind Hersteller hochwertiger,
langlebiger Produkte betroffen. Mehmen Sie die
Automaobilindustrie. Die haben zum Beispiel ein

Vor Uberalterung schiitzen

Im Gesprach mit Hans-Peter Leue von der Component Obsolescence Group

im Grunde einfach zu designendes Steusrgerat,
das aber durch zahlreiche Erprobungen muss,
fiir das verschiedene Zulassungen erreicht wer-
den missen. Die Kosten fir die Meuentwicklung
eines solchen Produktes kénnen schnell in die
Hunderttausende gehen, Wenn das passiert, nur
weil ein paar Transistoren nicht mehr lisferbar
sind, ist das argerlich.

Aber was soll man da machen?

Wir bei der COG tauschen uns aus, um frithzei-
tig zu erfahren, wo Probleme drohen. Manch
einer merkt ja Gber Jahre nicht, dass seine Bau-
teile nicht mehr verflgbar sind, weil er noch
Tausende davon auf Lager hat. Wenn die dann
weg sind ist die Uberraschung grofi. Wenn man
aber rechtzeitig Bescheid weill, kann man nach
Ersatz suchen. Es gilot Tools, mithilfe derer man
Alternativbauteile finden kann. Wir informieren
unsere Mitglieder, wenn es jemand geschafft
hat, eine Quelle fir obsolete Bauteile zu finden.

Gibt es noch so viele Quellen fir alte Teile?
Immer wieder. Vor allem, wenn Firmen ihre ge-
bunkerten Vorrdte auf den Markt werfen, weil sie
ihrerseits ein Produkt eingestellt haben und nun
nicht mehr so viel Varrat brauchen, Allerdings
muss man da heute sehr aufpassen, dass man
nicht ein minderwertiges Plagiat einkauft.

Wie aufwendig ist die Arbeit in der COG?

Die derzeit 57 Mitgliedsfirmen der COG treffen
sich viermal im Jahr zu einem Quartalstreffen.
Dort gibt es Vortrage Ober Fille von Obsole-
scence und Tipps, wie man sie vermeiden kann,
Die Mitglieder, die aus verschiedensten Indus-
triezweigen kommen, tauschen einfach Erfah-
rungen aus.
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Hans-Peter Leue

ist Presseverantwortlicher der Component Obsole-
scence Group (C0G) Deutschland. Die Interassengruppe
fiir Deutschland wurde im Apgil 2004 nach dem Vorbild
der englischen COG gegrindet. Sie firdert den Informa-
tionsaustausch zwischen ihren Mitgliedsfirmen dber den
Umgang mit abgekindigten Bauelementan oder aufge-
kindigtem Softwaresupport und entwickelt Hilfemittel
zur Unterstitzung ihrer Mitglieder in deren Geschifts-
vorhaben, Auf diese Weise kinnen Obsolescence-Proble-
mie frithzeitig erfkannt und ihre Auswirkungen minimiert
werden. Eine breite Mitgliederbasis sorgt flir Geschafis-
wvortedle in Form von geteilten , Best Practices” wk

S&I Mai 2008 | wwwsuilanet



