B Strategien

Obsolescence-Management

Bevor Ersatzteile ausgehen

Nicht nur Liebhaber von Old-
timern sind davon betroffen:
Auch viele Industriebetriebe
stehen immer wieder vor dem
Problem, dass dringend beno-
tigte Komponenten nicht mehr
lieferbar sind. Der Schaden
fiir das Unternehmen kann in
solchen Fallen enorm sein:
Abkiindigungen verursachen
jahrlich Kosten in Millionen-
hohe fiir Redesigns. Doch das
muss nicht sein, wie Hans-
Peter Leue von der Component
Obsolescence Group Deutsch-
land e.V (COG-D) erldutert.

Obwohlin Industriebetrieben

permanent Kostensenkungspro-
grafnme gestartet werden und das Risi-
komanagement inzwischen ein fester Be-
griff ist, wird das Obsolescence-Manage-
ment hiufig vernachldssigt. Wegen der
Komplexitat des Themas kann in dem fal-
genden Beitrag nur ein Jberblick gege-
ben werden, Der Motor vieler Markte
heiit Innovation”, Innovation heilft aber
auch Erneuerung. Das bedeutet im Re-
gelfall, ein dlteres Produkt wird durch ein
neueres abgeldst, Extrem zu beobachten
ist diesas bei elektronischen Bauele-
menten. Dort werden taglich hunderte
von Bauslementen abgekindigt. Aber
auch technische Anderungen am Liefer-
gegenstand kénnen zur Obsolescence
fithren, wenn der Liefergegenstand nach
der Anderung nicht mehr einsetzbar ist.
Obsolescence kann aber auch weitere
Ursachen haben. Besonders Kosten trei-
bend ist dieser Mechanismus fiir Herstel-
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ler langlebiger Wirtschaftsglter, Durch
Obsolescence werden jahrlich Millionen
filr ungeplante Redesigns ausgegeben,
Der Entwicklung gehen unzihlige Stun-
den fiir die Entwicklung neuer Produkte
verloren, Als Ausweg werden haufig
Senderbeschaffungen zu immensen
Sonderkosten aus fragwiirdigen Quellen
getdtiat. Kosten flir die Einlagerung von
Uberbriickungs- oder Allzeitbedarf wer-

-den haufig ignoriert.

Proaktives Handeln minimiert
Probleme bei Abkiindigungen

Obwohl das Einsparpotenzial enorm ist,
taucht dieser Posten in den wenigsten
Projekten zur Kostensenkung auf. Obso-
lescence-Management ist komplex weil
es nur wirkungswvoll ist, wenn die ge-
sarmte Prozesskette intern und extern
bertcksichtigt wird. Es kostet direkt Res-
sourcen. Die Kosten vermeidende Wir-
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